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IMPLANTACAO DO PROCESSO DE CAPTACAO DE INVESTIMENTO
PARA PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS MUNICIPAIS (PPP-M)

Desenvolver uma regido promissora e tornar o
municipio protagonista de sua prépria mudanca,
enquanto abraca os desafios trazidos pelo século
XXI, requer lideranca, esforco coletivo, visdo de
oportunidade, e habilidade de gerenciar riscos.

Porém, interessar investidores a fazer parceria
com o governo local continua sendo um sonho
para mais de 90% dos municipios brasileiros.

CONSTRUINDO UMA VISAO

Para além do modelo tedrico, experiéncias
bem-sucedidas formam um caminho apoiado em
novas visdes de contexto, mudangas de atitude
associadas a agdes no curto prazo, e agregacao de
competéncias criticas para garantir o sucesso no
longo prazo.

JUNTANDO AS EXPERIENCIAS BEM-SUCEDIDAS

O programa PPP-M nos mostra como integrar
acbes e experiéncias de instituicdes com
contribui¢des inquestionaveis a formatacdo de um
modelo evolutivo municipal, como por exemplo:

e A Cdmara Brasileira da Industria da
Constru¢do — CBIC, com o programa “O
Futuro da Minha Cidade” (OFMC), um
modelo de governanca ja implantado em
mais de 33 cidades do pais;

e O Tribunal de Contas da Unido — TCU,
compilou experiéncias, préprias e de outros
tribunais de conta, em um referencial de
controle para projetos de PPP ao longo de
seus ciclos de vida.

e A APMG International, responsavel pela
certificagdo de profissionais em Parceria
Publico-Privada, oferecendo um sdlido
corpo de conhecimento desenvolvido para
este modelo de gestao;

e A Prefeitura Municipal de Carmo do Cajuru,
MG, que implantou, por meio de PPP, seu
projeto de cidade inteligente;

e A Universidade de Brasilia — UnB, agrega e
aprimora as teorias e modelos praticados
na presente proposta.
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A IMPLANTACAO

O primeiro passo é a conscientizacdo de que é
preciso estruturar um modelo de governanca e de
gestdo municipal especifica para lidar com esses
investimentos. Mas, a atragdo de investidores
privados e sua manutengdo também pressupde
que o servigo prestado atenderd, com vantagens,
as demandas da sociedade local.

Nesse modelo, a atratividade do investimento
pode ser facilitada com a integragao de iniciativas,
como:

1. Prévias manifestagBes de interesse de investi-
dores publicos e regionais em aportar recursos
em um projeto especifico;

2. A implantagdo de um Conselho de Desenvolvi-
mento local, com autonomia e competéncia
para garantir a governanga e a continuidade
dos projetos no longo prazo;

3. Aexisténcia de uma estrutura legal que garanta
acordos estabelecidos e resolva eventuais
disputas; e

4. A percepcdo de que o servico terceirizado
fortalecerd a vocacdo econdmica regional e a
competitividade dos produtores locais nos seus
respectivos mercados.

Como investimento de longo prazo, os recursos
para implementar o modelo de gestdo podem ser
alocados gradativamente, e por diferentes fontes,
inclusive privadas. Porém, é preciso cuidar para
gue os investimentos privados ndo influenciem as
prioridades e os modelos de gestdo publica.

Asequéncia ver = focar = definir = mobilizar
alinha as grandes mudancas com as iniciativas no
curto prazo; e ajuda a implantar capacidades
criticas para o Municipio no longo prazo.

O IATOS ajudara na capacitagdo do municipio
para viabilizar sua primeira parceria e, depois,
garantir o sucesso desse empreendimento.

Para o apoio a sua implantagdo, o /ATOS ainda
provera as ferramentas que ajudardo a garantir os
resultados almejados.
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O modelo proposto para a implantacdao do PPP-M pode evoluir em etapas, como por exemplo:

= Conscientizacdo inicial da urgéncia e oportunidade de implantar o modelo;
= Capacitacao inicial de gestores da implantacdo do modelo de gestao;
= Instituicdo do Conselho de Desenvolvimento e implantacdo do modelo de governanca;
= Definicdo do projeto piloto de PPP, sob a perspectiva de maior chance de sucesso;
= Contratacao do diagndstico de viabilidade técnica, econémica e financeira;
= Contratacdo de consultoria para estruturacao do projeto da 12 PPP;
= Audiéncias com as partes interessadas para aprimoramento do projeto;
* Preparacdo da licitacdo da 12 PPP;
= Licitacdo e contratacdo com o parceiro privado;
* Implantagdo do empreendimento;
= Operacionalizacdo pela Sociedade de Propdsito Especifico;
* Documentacgdo das ligdes aprendidas no processo;

» Replicagdo do modelo na implantagdo de novas PPPs.
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